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發行策略—單點發行、多點進入

 2015年以來，滙豐控股是集團外部額外一級資本票據、二級資本票據與合資格計入MREL／整體吸收虧
損能力(TLAC)之優先票據的發行人

 適時發債，務求大致配對集團的貨幣風險

 根據集團自身的債務到期狀況決定發行

 在法律指引更新後，我們可在回購普通股的同時發行額外一級資本票據

合約期限狀況2

一貫奉行審慎的風險管理策略

資本狀況良好

收入來源多元化，側重亞洲市場

資金和流動資金指標穩健

23個基點
預期信貸損失佔

客戶貸款總額之百分比（年率）

1.3%
第三級貸款佔

客戶貸款總額之百分比

零售銀行
及財富管理

環球銀行
及資本市場

工商金融
環球私人銀行

淨利息收益

費用

其他

收入

74.0%
貸存比率

14.3%

普通股權一級比率

136%
流動資金覆蓋比率

5.4%

槓桿比率

5,330億美元

優質流動資產

普通股股東應佔利潤

85億美元

信貸評級為A級或以上
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備兌債券

二級資本票據（滙豐集團）其他定期優先票據（滙豐集團）3

優先票據（滙豐控股） 額外一級資本票據（滙豐控股）

亞洲
歐洲

中東及北非
北美洲拉丁美洲

於2019年6月30日前瞻性發行計劃1

 控股公司優先票據：預計每年發行約百餘
億美元（十位數為中低數值）

− 淨發行量將因期限延長而逐步降至
零

− 2019年上半年已發行82億美元

− 2019年發行工作基本完成

 二級資本票據：無近期計劃

 額外一級資本票據：預計於2019年發行數
十億美元（十位數為低數值）

 營運公司(OpCo)：預計若干附屬公司將在
當地市場發行優先及有抵押債務

符合MREL規定方面取得進展

AA-
滙豐控股的

惠譽信貸評級

滙豐控股的

穆迪信貸評級

A
滙豐控股的

標普信貸評級

A2

80億美元
2019年上半年發行之合資格計
入MREL的控股公司優先票據

770億美元
合資格計入MREL的

控股公司優先未償還票據

十億美元（等值）

緊密聯繫客戶助握無限商機

滙豐的目標是把握市場增長機遇，推動企業茁壯成長和經濟
繁榮發展，幫助客戶達成夢想，實現抱負。

定息產品投資者便覽

2019年6月30日

企業中心

滙豐的主要信貸指標 於2019年上半年

發行方針
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主要財務數據（2019年上半年）

我們的優先策略（2018至2020年）

加快亞洲的業務增長
 強化在香港市場的優勢
 投資於珠三角、東盟市場，以及亞洲財富管理業務

提高資本效益；將資本調配至回報率較高的業務

扭轉美國業務的弱勢

透過國際網絡擴大市場份額並實現增長

成為推動全球重大投資項目（例如中國「一帶一路」倡議以及低碳經濟轉
型）的業界領袖

投入資源發展科技，加強以客為本的理念，優化客戶服務

以提升效率創造條件，增加業務增長及科技方面的投資

善用業務優勢
達致增長

建立一家著眼未
來、以客為本的
銀行

充分發揮員工
潛能

提升低回報業務
的表現

完成設立英國分隔運作銀行的工作；提高按揭市場份額，擴大工商客戶基礎；改
善客戶服務

精簡架構，投入資源發展面向未來的業務能力

1
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按環球業務分析經調整收入 按地區分析經調整收入4

按環球業務分析經調整除稅前利潤 按地區分析經調整除稅前利潤

42%

27%

27%

0%

零售銀行
及財富管理

環球私人銀行

工商金融

3%

環球銀行
及資本市場

企業中心

35%

32%

23%

8%

工商金融

零售銀行
及財富管理

環球私人銀行

環球銀行
及資本市場

2%

企業中心

29%

49%

11%

6%
歐洲

亞洲

5%
北美洲

中東及北非
拉丁美洲

79%

6%

7%北美洲
2%

拉丁美洲

亞洲

歐洲

5%

中東及北非

285
億美元

125
億美元

285
億美元

125
億美元
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具有業務規模的市場 致力成為領先國際銀行的市場

連接業務網絡的市場

我們的業務網絡

2019年上半年集團業績5（對比2018年上半年）

65
個國家和地區

>90%

的全球生產總值、貿
易及資金流來自集團
網絡所覆蓋的市場

>50%

的集團客戶收入
與環球網絡相關

4 大業務相互
關聯，不但
保持緊密的

商業聯繫，亦分攤資
產負債和流動資金

十億美元
零售銀行及
財富管理

工商金融
環球銀行及
資本市場

環球私人
銀行

企業中心 集團

收入 11.9 12% 7.8 9% 7.7 (3)% 0.9 2% 0.1 >100% 28.5 8%

預期信貸損失 (0.5) (5)% (0.5) >(100)% (0.1) >(100)% (0.0) >(100)% 0.0 (91)% (1.1) >(100)%

成本 (7.0) (6)% (3.3) (5)% (4.8) (4)% (0.7) 2% (0.4) 34% (16.2) (4)%

聯營及合資公司 0.0 >100% - - - - - - 1.3 (1)% 1.3 1%

除稅前利潤 4.4 24% 4.0 1% 2.8 (18)% 0.2 5% 1.0 90% 12.5 7%

有形股本回報率6，% 23.5
2.2個
百分點 14.0

(1.1)個
百分點 9.9

(2.4)個
百分點 11.2 - (4.1)

(0.2)個
百分點 11.0

(0.5)個
百分點

成本效益比率，% 58.6
3.1個
百分點 42.2

1.6個
百分點 62.1

(4.2)個
百分點 76.7

3.1個
百分點 無意義 - 56.7

2.5個
百分點

列賬基準風險加權資產 129.0 4% 327.6 4% 284.5 0% 16.5 (3)% 128.4 3% 886.0 2%

客戶貸款 376.1 9% 347.4 7% 250.8 2% 45.8 12% 1.5 (24)% 1,021.6 6%

客戶存款 660.6 5% 358.7 2% 290.0 1% 62.2 (1)% 8.6 (11)% 1,380.1 3%

貸存比率，% 56.9
2.0個
百分點 96.8

4.4個
百分點 86.5

0.4個
百分點 73.6

9.0個
百分點 17.7

(3.1)個
百分點 74.0

2.4個
百分點

十億美元 歐洲 亞洲 中東及北非 北美洲 拉丁美洲 集團

收入4 9.1 9% 15.5 9% 1.4 7% 3.4 (3)% 1.9 37% 28.5 8%

預期信貸損失 (0.5) >(100)% (0.3) >(100)% (0.0) 46% (0.1) >(100)% (0.2) (10)% (1.1) >(100)%

成本4 (8.4) (5)% (6.4) (8)% (0.7) (5)% (2.5) 4% (1.0) (16)% (16.2) (4)%

聯營及合資公司 0.0 (53)% 1.1 4% 0.2 (12)% - - 0.0 100% 1.3 1%

除稅前利潤 0.3 (14)% 9.9 8% 0.9 9% 0.8 (28)% 0.7 >100% 12.5 7%

成本效益比率，% 91.4
3.1個
百分點 41.6

0.3個
百分點 48.7

1.3個
百分點 74.9

0.5個
百分點 52.2

9.7個
百分點 56.7

2.5個
百分點

列賬基準風險加權資產7 309.4 3% 371.7 2% 57.5 (1)% 133.4 0% 40.3 9% 886.0 2%

客戶貸款 383.4 6% 473.6 7% 28.5 0% 112.7 8% 23.4 21% 1,021.6 6%

客戶存款 504.4 3% 677.3 3% 36.6 8% 135.4 0% 26.5 21% 1,380.1 3%

貸存比率，% 76.0
2.2個
百分點 69.9

2.3個
百分點 77.9

(6.6)個
百分點 83.2

6.3個
百分點 88.6

(0.1)個
百分點 74.0

2.4個
百分點



資產負債實力

4

1,339

2018年
上半年

1,364

2018年
下半年

1,380

2019年
上半年

+1%

客戶賬項—存款

1,022

959

2018年
上半年

983

2018年
下半年

2019年
上半年

+4%

客戶貸款淨額

70

1,054

229

不附息活期和其他
以及附息活期

儲蓄

定期及其他

資料來源：20-F表格；列賬基準平均款額
經調整（固定匯率基準）

經調整（固定匯率基準）

616

306

108

按揭貸款

其他個人貸款

批發貸款

按類型分析客戶賬項（十億美元）

於2018財年

按類型分析客戶貸款總額（十億美元）

於2019年上半年

按揭貸款
英國 1,490億美元
平均貸款估值比率
為50%

香港 1,180億美元
平均貸款估值比率
為38%

14.3%

2017年 2018年 2019年
上半年

14.5% 14.0%

普通股權一級比率 貸存比率 集團綜合流動資金覆蓋
比率

2019年
上半年

2017年

72.0%

2018年

70.6%
74.0% 154%

2018年2017年

142%

2019年
上半年

136%

2019年
上半年

2018年2017年

1.6%

1.3% 1.3%

第三級貸款佔
客戶貸款總額之百分比

我們維持雄厚的資本、資金及流動資金實力，業務模式多元化，並採取審慎的信貸風險及流動資金管理方針。

國際財務
報告準則
(IFRS)第9號
第三級

國際會計
準則(IAS)

第39號
已減值



 普通股權一級比率為14.3%，比2018年12月31日上升0.3個百分點，主要原因是：

– 來自利潤的資本生成（上升0.9個百分點）

– 部分被已扣除代息股份的股息（下降0.4個百分點）及風險加權資產增加（下降0.3個百分點）所
抵銷

 計劃假設集團於截至2020年期間的普通股權一級比率高於14%

 可供分派儲備為335億美元，比2018年12月31日增加28億美元，主要由於產生利潤72億美元（扣除股
東分派49億美元）。

5

集團資本規定

1.7%

14.3%

11.4%

2.5%

0.7%

2.0%

4.5%

MDA

緩衝
260億美元

2.9%

普通股權一級比率與最高可分派數額(MDA)比較

逆周期緩衝規定

全球系統性重要銀行緩衝

第二A支柱

第一支柱

防護緩衝資本

普通股權一級
資本規定

2019年6月30日的
普通股權一級比率

合併

緩衝

5.2% 

監管規定資本與監管規定資本水平（佔風險加權資產百分比）比較

終點基準

14.3%

2.9%

2.8%

1.8%

14.3%

2.9% 2.6%

過渡基準

11.4%

2.1%

資本規定總額

20.1%

18.7%

16.3%

普通股權一級資本

額外一級資本

二級資本

2019年6月30日的
滙豐集團資本結構8



6

亞洲解決方案組15

2019年7月1日

具有約束力的規定：

受TLAC下限（即下列各項
的較高者）約束：

風險加權資產的16% 

槓桿風險的6% 

歐洲解決方案組14

2019年7月1日

具有約束力的規定：

槓桿風險的6%

美國解決方案組13

2019年7月1日

具有約束力的規定：

TLAC：風險加權資產的18% + 

緩衝

及

長期債務(LTD)：平均資產的
3.5%

滙豐集團
TLAC佔風險加權資產百分比：29.3%

TLAC佔槓桿風險百分比： 9.3%

指示性MREL／TLAC規定

合資格計入MREL的資本及控股公司優先票據與估計監管規定資本水平（佔集團風險加權資產百分
比）比較

9.0%

2.9%

14.3%

2.9%

21.2%

0.1%
5.2%

16.0%
18.9%

5.2%

22.1%

5.2%

指示性
SoTP11

29.3%

24.1%

27.3%

普通股權一級資本

合資格計入MREL的
控股公司優先票據

額外一級資本

二級資本

已攤銷二級資本

2019年6月30日的

滙豐集團TLAC8

（過渡基準）
2019年MREL／TLAC規定
佔集團風險加權資產百分比

普通股權
一級緩衝10

 滙豐集團2019年的MREL規定9為以下各項的較高者：

− 風險加權資產的16%

− 槓桿風險的6%

− 集團旗下公司相關規定的總和（「各部分總和(SoTP)」）

 2019年7月1日的MREL規定由SoTP計算所得

 MREL最終規定的約束性條件將取決於多項因素，例如：

− 歐洲解決方案組最終確定的第二A支柱

− 英倫銀行2020年對MREL的重新校正

− 英國脫歐後的未來監管變化

MREL／TLAC規定的指示性摘要12

集團旗下
其他公司
的資本規
定16

槓桿風險
的6%

風險加權資產
的16% 
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於2019年8月5日的長期優先債務評級 惠譽 穆迪 標普

評級 展望 評級 展望 評級 展望

滙豐控股有限公司 AA- 負面觀察17 A2 穩定 A 穩定

香港上海滙豐銀行有限公司 AA- 負面觀察 Aa3 穩定 AA- 穩定

英國滙豐銀行有限公司 AA- 負面觀察 Aa3 穩定 AA- 穩定

HSBC UK Bank plc AA- 負面觀察 - - AA- 穩定

法國滙豐 AA- 負面觀察 Aa3 穩定 AA- 穩定

美國滙豐銀行 AA- 負面觀察 Aa3 穩定 AA- 穩定

加拿大滙豐銀行 AA- 負面觀察 A3 穩定 AA- 穩定

註釋
1. 此發行計劃僅供參考；相關評估反映當時情況，並可能發生變動。英國脫歐後的未來監管變化可能影響我們的計劃
2. 截至首個贖回日（如可贖回）；否則，至到期日
3. 「其他定期優先票據」指原訂期限超過1.5年、原訂本金額超過2.5億美元，並由滙豐集團旗下公司發行的優先無抵押債務證券
4. 不包括地區間互相撇銷
5. 除另有説明外，所有數字均按經調整基準呈列。有關列賬基準業績詳情，請參閱《2019年中期業績報告》
6. 集團及各環球業務的有形股本回報率均為年率。不計及重大項目以及英國銀行徵費
7. 由於集團內部的市場風險分散效應，風險加權資產並非各個地區數額相加的總和
8. 2019年6月30日的資本數據及比率乃按《資本規例2》(CRR II)呈列額外一級資本及二級資本。除另有説明外，所有數字均採用《資本規定規例》(CRR)第473a條所述之歐盟

IFRS 9「金融工具」監管規定過渡安排計算
9. 自有資金及合資格負債最低規定(MREL)包括：根據英倫銀行行使《銀行復元和解決指引》(BRRD)及英國相關立法下的權力而頒布的一項指令，所需維持的最低股本及合資格

負債水平，目的是吸收虧損並在機構倒閉時重整資本，同時確保重要的經濟職能得以持續。合資格標準的界定載於《資本規例2》及2018年6月公布的「英倫銀行設定自有資金
及合資格負債最低規定(MREL)的方法」政策聲明中

10. 集團普通股權一級緩衝作為MREL規定的補充呈列。作為風險加權資產及槓桿TLAC／MREL規定補充呈列的緩衝，乃按2017年12月更新的英國審慎監管局《監管聲明16/16》
(Supervisory statement 16/16)計算

11. 2019年指示性SoTP乃根據滙豐當前對監管指引的理解得出。由於附屬公司TLAC規定根據監管規則更改、英倫銀行2020年重新校正MREL，以及整個集團各項最終規定的構成
元素進一步明朗，相關規定會隨時間而改變

12. 此乃以簡化方式呈列我們對集團MREL規定的當前觀點。「各部分總和」實際包括各解決方案組別的預期規定和任何吸收虧損能力規定及與所述解決方案組別之外的任何其他公
司有關的其他資本規定。需留意，如有任何適用的監管規定資本緩衝，將於指示性MREL／TLAC規定之外適用

13. 美國解決方案組根據當地監管規則作出呈報。等同IFRS 9且適用於本期預期信貸損失(CECL)的會計準則尚未生效；計劃於2020年實施。槓桿風險及比率根據美國補充槓桿比率
(SLR)和美國《巴塞爾協定3》兩項規則計算。美國解決方案組的其他調整涉及不合資格計入TLAC的貸款及租賃虧損準備，和目前不合資格作為TLAC的二級票據。根據美國最
終TLAC規則，除TLAC規定的風險加權資產元素外，美國解決方案組亦須有2.5%外部TLAC緩衝（與防護緩衝資本相似）。美國解決方案組須有2.5%外部TLAC緩衝加上任何逆
周期緩衝。緩衝須以普通股權一級資本提供。平均資產符合美國一級槓桿比率規定，按平均經調整綜合資產總值計算

14. 歐洲解決方案組根據經《資本規例2》修訂之《資本規定規例》的適用條文作出呈報。除另有説明外，所有數字均採用《資本規定規例》第473a條所述之歐盟IFRS 9監管規定
過渡安排計算

15. 亞洲解決方案組根據香港金融管理局監管規則作出呈報。IFRS 9已經實施，但並無應用監管規定過渡安排。吸收虧損能力(LAC)規定於2019年7月1日生效
16. 集團其他附屬公司根據當地資本規定規則及（如適用）TLAC規定作出呈報
17. 負面觀察—負面評級觀察(RWN)

於2019年6月30日
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免責聲明

重要提示
本簡報所載資料、陳述及意見和隨附討論（「本簡報」）僅供參考之用，並不構成任何適用法律所指的公開要約，或要約出售任何證券或其他金融工具
或招攬購買該等證券或其他金融工具的要約，亦不構成有關該等證券或其他金融工具的任何意見或建議。

本簡報無意提供全面資料或作出任何形式的法律、稅務、投資、會計、財務或其他建議，乃由滙豐控股有限公司（英格蘭註冊成立之有限公司，連同已
綜合入賬附屬公司，統稱「集團」）提供，未經任何人士獨立驗證。對於任何證券投資的法律、稅務、投資、會計、財務或其他相關事宜，應自行諮詢
顧問。集團或其任何成員公司或它們的任何聯屬機構或前述各方的任何高級人員、僱員、代理或顧問（各稱「指明人士」）概不就本簡報（包括其準確
性、完整性或充足性）或所提供的任何其他書面或口頭資料或當中的任何錯誤或遺漏承擔任何責任、法律責任或義務（不論是侵權、合約或其他方面）
，並明確表示不會就此承擔任何法律責任。

指明人士概不就本簡報所載的任何資料、就此提供的任何其他書面或口頭資料或該資料產生的任何數據的準確性或完整性作出任何明示或暗示的聲明或
保證，而任何人亦不得對此加以倚賴。指明人士概不承諾（亦無義務）向資訊接收者提供查閱任何其他資料的途徑，更新、修訂或補充本簡報或任何其
他資料，或修正本簡報任何不準確或遺漏之處。往績未必預示未來業績。往績與實際業績可能存在重大不利差異。

前瞻性陳述
本簡報可能包含與集團財政狀況、經營業績、資本狀況、策略及業務相關的預計、估計、預測、目標、意見、前景、業績、回報及前瞻性陳述，可以透
過所用的「可能」、「將」、「應」、「預料」、「預期」、「預計」、「估計」、「尋求」、「擬」、「計劃」或「相信」等前瞻性詞彙或其否定詞
或其他變形或類似詞彙加以辨別（統稱「前瞻性陳述」），包括其中所述的優先策略和任何財務、投資及資本目標。任何此類前瞻性陳述並非未來業績
的可靠指標，原因是它們可能涉及大量列明或暗含的假設及主觀判斷，而這些假設和判斷未必獲證實為正確。前瞻性陳述所載的任何事項能否達成、會
否真正發生或會否實現或是否完整或正確，均並無保證。有關優先策略和目標的前瞻性陳述所依據的若干假設和判斷，乃於www.hsbc.com另行載列的
「目標成果：編製基準(Targeted Outcomes: Basis of Preparation)」內討論。這些假設和判斷可能證實為不正確，並且涉及已知或未知風險、不明朗因
素、突發事件及其他重要因素，當中許多因素非集團所能管控。由於各種風險、不確定性和其他因素（包括但不限於與整體市況或監管變動相關者），
實際的成果、業績、表現或其他未來事件或條件可能與任何前瞻性陳述所陳述、暗示和／或反映者截然不同。任何此類前瞻性陳述均以集團於作出有關
陳述當日的信念、預期和意見為依據。倘情況或管理層的信念、預期或意見有所改變，集團不承擔更新、修訂或補充該等陳述的義務或責任，並特此明
確表示對前述事項概不負責。基於上述原因，接收者不應倚賴任何前瞻性陳述，並應留意倚賴前瞻性陳述的後果。集團或其代表概無就本文所載任何預
計、估計、預測、目標、前景或回報的成果或合理性作出任何明示或暗示的聲明或保證。

有關可導致實際結果與本簡報存在重大差異的重要因素，詳情請參閱於2019年2月20日送呈美國證券交易委員會存檔的20-F表格（「2018年20-F表格」
）所載滙豐截至2018年12月31日止財政年度《年報及賬目》及於2019年8月5日送呈美國證券交易委員會存檔的6-K表格所載滙豐截至2019年6月30日止
六個月《中期業績報告》（「2019年中期業績報告」）。

非公認會計原則財務資料
本簡報包含非公認會計原則財務資料。我們採用的主要非公認會計原則財務衡量指標乃按「經調整業績」基準呈列。其計算方法是，就令按期比較資料
扭曲的貨幣換算差額及重大項目之按期計算影響，對列賬基準業績作出調整。重大項目是管理層和投資者為更深入了解業務的基本趨勢，一般會於評估
業績表現時識別及另行考慮的項目。

有關非公認會計原則財務衡量指標和公認會計原則下最可直接比較衡量指標的對賬，請參閱滙豐2018年20-F表格、於2019年5月3日送呈美國證券交易
委員會存檔的6-K表格所載滙豐《2019年第一季盈利公布》、《2019年中期業績報告》，以及相應《非公認會計原則財務衡量指標對賬》文件；上述文
件均已上載至www.hsbc.com。

本簡報資料的編製日期為2019年8月30日。
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